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We make things happen!

Seit 1998 flr mehr als 70
Unternehmen erfolgreich tatig!



* A. Forster, P Kreuz, Zindstoff fur Andersdenker, 2018
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,Solange die Punkte noch nicht vorhanden sind, kannst Du nicht wissen,
ob sie sich einmal verbinden lassen. Das geht erst im Riickblick."
Steve Jobs, Apple



Kennen Sie Kelly Johnson?* MU

Alle notwendigen Ingenieure wurden in ein
Zelt gepackt, birokratische Stérungen
ferngehalten und die Experten konnten

selbstorganisiert und in direktem Kontakt zur
den Piloten arbeiten.

Kelly Johnson war Konstrukteur bei Lockheed
Martin und bekam im Jahr 1943 eine
unmoglichen Auftrag. In 180 Tagen sollte er
einen komplett neuen Kampfjet bauen.

Ergebnis:
P-80, fertig entwickelt nach 143 Tagen.

* Quelle: Das Scrum Prinzip, Agile Organisationen

Geburt von ,,Skunk Works"
o aufbauen und gestalten, B. Gloger, J. Margetisch, 2014
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https://www.google.com/imgres?imgurl=https://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/a/ac/Skunk-Works-Logo.svg/1200px-Skunk-Works-Logo.svg.png&imgrefurl=https://de.wikipedia.org/wiki/Lockheed_Advanced_Development_Programs&docid=qT4S0Dha2pVYIM&tbnid=wguqOpE72Y8hhM:&vet=10ahUKEwiN9LKqkpPhAhVJ2OAKHVABAlkQMwhEKAUwBQ..i&w=1200&h=1200&bih=652&biw=1365&q=skunk%20works&ved=0ahUKEwiN9LKqkpPhAhVJ2OAKHVABAlkQMwhEKAUwBQ&iact=mrc&uact=8
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Agiles Manifest*

4
: ~Fokussiere das Problem und dann zerlege es in kleine, liberschaubare
w Einheiten. Arbeite eng mit dem Anwender zusammen und verbessere so
‘: Schritt fir Schritt dein Produkt.”
&

* Das agile Manifest ,Agile Manifesto" fuBt aufs12
Prinzipien, 2001 von 17 Software Entwicklern definiert.




12 Prinzipien des agilen Manifests* (1/2) MG e
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Unsere hochste Prioritdt ist es, den Kunden durch friihe und kontinuierliche Auslieferung unseres Produkts/unserer
Dienstleistung zufrieden zu stellen

HeiBe Anforderungsanderungen, selbst spat in der Entwicklung, willkommen. Agile Prozesse nutzen Veranderungen
zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.

Liefere funktionierende Produkte/Dienstleistungen regelmaBig innerhalb weniger Wochen oder Monate und
bevorzuge dabei die kiirzere Zeitspanne.

Fachleute aus verschiedenen Bereichen muissen wahrend des Projekts taglich zusammenarbeiten.

Errichte Projekte rund um motivierte Individuen. Gib ihnen das Umfeld und die Unterstiitzung, die sie bendétigen
und vertraue darauf, dass sie die Aufgabe erledigen.

Die effizienteste und effektivste Methode, Informationen innerhalb und auBerhalb eines Teams zu Gbermitteln, ist
das Gesprach von Angesicht zu Angesicht.

* Quelle: https://agilemanifesto.org/iso/de/principles.html; https://www.borisgloger.com/blog/2018/08/23/agiles-manifest-12-prinzipien-fuer-eine-agile-verwaltung/



https://agilemanifesto.org/iso/de/principles.html
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Funktionierende Dienstleistungen/Produkte sind das wichtigste Fortschrittsmal.

Agile Prozesse fordern nachhaltige Entwicklung. Die Auftraggeber, das Team und die Nutzer der Dienstleistung
sollten ein gleichmaBiges Tempo auf unbegrenzte Zeit halten kénnen.

Standiges Augenmerk auf fachliche Exzellenz und gute Gestaltung der Arbeitsablaufe fordert Agilitat.
Einfachheit — die Kunst, die Menge nicht getaner Arbeit zu maximieren — ist essenziell.

Die besten Arbeitsrahmen, Anforderungen und Entwirfe entstehen durch selbstorganisierte Teams.

In regelmaBigen Abstanden reflektiert das Team, wie es effektiver werden kann und es passt sein Verhalten
entsprechend an.

* Quelle: https://agilemanifesto.org/iso/de/principles.html; https://www.borisgloger.com/blog/2018/08/23/agiles-manifest-12-prinzipien-fuer-eine-agile-verwaltung/



Was will ich HEUTE tun, was
durchschnittlich gute Leute nicht
gewillt sind zu tun?*

*A. Forster, B Kreuz, Zindstoff fir Andersdenker, 2018



Sequenziell versus agil MG e
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Quellen: V. Nowotny, Agile Unternehmen, 2017 und https://www.openpm.info/display/openPM/Agile+Release+Planung am 21.3.2019
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Wie viel ist Uber die Situation bekannt?

Quelle: S. Hofert, Agiler flihren, 2016, Anmerkung: VUCA ist eine Strategiemethode die das amerikanische Militar entwickelt hat.
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Systemzustande und situationsgerechtes Handeln
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Agiles Projektmanagement/
Scrum/Design Thinking/Rapid PROBE - SENSE - RESPOND SENSE-ANALYZE -RESPOND
Prototyping
— Neuprodukt-entwicklungen
— Integration zweier Unternehmen
— Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle

DISORDER

CHAOTIC

SENSE-CATEGORIZE-RESPOND

Lean Startup/Business Modell
Generation/Rapid Prototyping
— Start-ups
— Turnaround Management
— Krisenintervention : :
_ Sanierung Unsere Erfahrung: 80% der Projekte in Unternehmen
—  Fire Fighting sind Uber klassische Projektmanagementmethoden

effektiv und effizient umsetzbar.

Klassisches
Projektmanagement und viele
Workpackages:
— Wachstum Uber Neukunden
— EinfUhrung neues IT System
— Firmenweites Logistikkonzept

Klassisches
Projektmanagement/Kanban,
wenige Workpackages:

— Kapazitat Verkauf erh6hen

— Einsparungen im Einkauf

— KVP einflihren

— Teamentwicklung

— Etc.

Quelle: http://www.neomobile-blog.com/cynefin-framework-problem-solving/ am 21.3.19
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Die Erfahrung ist wie eine Laterne im Riicken, sie beleuchtet stets nur das Stiick Weg, das wir

bereits hinter uns haben.
Konfuzius

Sobald Unternehmen versuchen, die Zahl der Flops zu verringern, kommt der
Innovationsprozess zum Erliegen. Der Schlissel zu effizienter Innovation besteht darin,

schneller zu scheitern, nicht weniger haufig.
Robert Sutton, Professor Stanford University
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Unterstutzende

Werkzeuge
: (Auswahl)
&
% Scrum
‘: Kanban

s Design Thinking/Rapid Prototyping

{;. .
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Scrum Prozess
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Produkt-Backlog Sprint-Backlog Sprint funktionsfahiges
Zwischenprodukt
Retrospektive

Einzelne Iterationen werden bei Scrum
,Sprints” genannt und dauern zwischen 1
und 4 Wochen.

Als Inputs in die Sprints dienen Produkt-
Backlogs, die priorisiert in den Sprints
(Sprint Backlogs) abgearbeitet werden.

Am Ende jedes Sprints sollte ein
(lieferbares) Produkt stehen, welches im
Rahmen der Sprints bereits mit dem User
getestet wurde.

In der Retrospektive wird der Prozess
selbst reviewt und kontinuierlich
verbessert.

Quelle: in Anlehnung an, Das Design Thinking Playbook, M. Lewrick, et. al., 2017
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Rapid Prototyping/Design Thin
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HEAR

Verstehen des Projekts
Verstehen des
Kundenproblems/-
bedlirfnisses
Informationsbeschaffung
(intern/extern)
Erfahrung vom Kunden
sammeln

N ——
N\

IDEEN
FINDEN

vz

CREATE

 Transformation des
Gelernten zu moglichen
Losungen

 Generieren von mehreren
Lésungen und
Mdglichkeiten

 Festlegen von
Lésungsmerkmalen

PROTOTYPEN
ENTWICKELN

=

DELIVER

» Ideen konkretisieren

 Prototypen erstellen und
testen

 Ideen verifizieren,
vorantreiben oder
abweisen

 Erkenntnisse gewinnen
und durch diese lernen

Quelle: in Anlehnung an, Das Design Thinking Playbook, M. Lewrick, et. al., 2017
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Quelle: A. Summerer, P. Maisberger, Teamwork agil gestalten, 2018
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Kontakt

M

Management
Contracting
Group

Ansprechpartner
Dr. Friedrich Loidl
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MCG Managementberatung GmbH
LeitenbauerstraBBe 25
A-4040 Linz

www.mcg-experts.com
office@mcg-experts.com
mobil: +43/664/2318143
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